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"#$%&'!!
()*!!

+,-!./(*0(1-!2/34/(5!6)!$)1-/)(163)(7!899(6/:!!
(1!+,-!#-;!<=,337!

!
>1,!8))0(7!$)1-/)(163)(7!%3)9-/-)=-!

!
!

8*37-:=-)1!.6/7:! !%3/)-/:13)-!39!<3=6-1?@!
A067*6)4!&B6*-)=-!()*!2376=6-:!93/!$)=70:6B-!

<3=6-16-:!

!
8C/67!DEFDGH!DIJI!

!
+,-/-:(!K()4!<10*-)1!%-)1-/H!8/),37*!L(77!

>>!M-:1!JN1,!<1/--1H!D)*!'733/H!!
#-;!O3/PH!#O!JIIJJ!

!
"#$#%!%&'!()*+','*-'!.'/$#%'0!;;;Q-R061?93/=,67*/-)Q3/4!

!

  !

!
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! !

"#$%&'F.2$8!>1,!$)1-/)(163)(7!%3)9-/-)=-!DIJI!

8*37-:=-)1!.6/7:! !%3/)-/:13)-!39!<3=6-1?@!
A067*6)4!&B6*-)=-!()*!2376=6-:!93/!$)=70:6B-!<3=6-16-:!

1&'!2'3!4-&))56!1&','$7!87*9!('*%',6!::!.;!<=%&!4%,''%6!2>(!
8C/67!DEFDGH!DIJI!

!
!

!
!ML8+@!1&'!7#?!)+!%&'!-)*+','*-'!#$!%)!#*+),?!%&#*@#*9!7*A!B,7-%#-'$!7,)C*A!@'D!#$$C'$!7*A!%,'*A$!,'57%'A!
%)!7A)5'$-'*%!9#,5$;!E'-'*%!D'7,$!&7F'!$''*!7!9,)3#*9!#*%','$%!#*!%&'!%)B#-!)+!7A)5'$-'*%!9#,5$!7$!7!$%,7%'9#-!
9,)CB!#*!7AA,'$$#*9!B)F',%D!755'F#7%#)*!7*A!9'*A',!'GC75#%D;!.&#5'!%&'!'HB',#'*-'$!97#*'A!%&,)C9&!D'7,$!)+!
B,)9,7??'$! #*! B,)?)%#*9! B,)%'-%#F'! '*F#,)*?'*%$! #*! $-&))5$6! 3),@#*9! %)! '5#?#*7%'! &7,?+C5! %,7A#%#)*75!
B,7-%#-'$6! 7*A! 7AA,'$$#*9! $'HC75! 7/C$'! &7$! B,)F#A'A! 7! 9,)3#*9! 'F#A'*-'! /7$'6! %&','! &7$! *)%! D'%! /''*!
$C++#-#'*%! '?B#,#-75! 'F#A'*-'! ),! @*)35'A9'! 9'*',7%'A! %)! A,#F'! '++'-%#F'! 7*A! #**)F7%#F'! B)5#-#'$;! 1&'! :%&!
I*%',*7%#)*75! ()*+','*-'! ),97*#J'A! /D!%&'!K,7AC7%'!L,)9,7?!#*! I*%',*7%#)*75!M++7#,$!7%!%&'!2'3!4-&))5!
7*A!N2I(OP!3#55!,'F#'3!-C,,'*%!95)/75!%,'*A$!7*A!#A'7$!,'97,A#*9!7A)5'$-'*%!9#,5$6!'HB5),'!37D$!%)!+#55!%&'!
@*)35'A9'!97B$!7*A!$&)3-7$'!5'$$)*$!5'7,*'A!7*A!9))A!B,7-%#-'$!+),!'++'-%#F'!7*A!$%,7%'9#-!B)5#-D?7@#*9;!!
!
MLO@! �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �J�L�U�O�V�·�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �K�H�D�O�W�K���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q����7*A! 5#F'5#&))A! $@#55$! B,)?)%'!
$)-#75!QC$%#-'!7*A!7,'! '$$'*%#75!+),!7-&#'F#*9!#*%',*7%#)*755D!79,''A!CB)*!A'F'5)B?'*%!9)75$6!&C?7*! ,#9&%$!
*),?$!7*A!)%&',!95)/75!-)??#%?'*%$;!N*A',$%7*A#*9!7*A!7AA,'$$#*9!%&'!*''A$!)+!7A)5'$-'*%!9#,5$!#$!@'D!%)!
'*$C,#*9!%&'!+C5+#55?'*%!7*A!B,)%'-%#)*!)+!%&'#,!,#9&%$6!7$!%&'D!+7-'!%&'!$B'-#+#-!-&755'*9'$!)+!?7,9#*75#J7%#)*6!
#*7--'$$#/#5#%D!%)!,'$)C,-'$6!7*A!#*F#$#/#5#%D;!!
!
RC-&!)+!%&'!-C,,'*%!A#$-C$$#)*!7/)C%!7A)5'$-'*%!9#,5$!,'F)5F'$!7,)C*A!$'HC75!7*A!,'B,)AC-%#F'!&'75%&!#$$C'$!
$C-&! 7$! '7,5D! ?7,,#79'6! $'H! %,7++#-@#*96! 9'*#%75! ?C%#57%#)*6! '7,5D! B,'9*7*-D6! 7*A! ,7B';! .&#5'! %&'$'! ,'?7#*!
-,#%#-75!#$$C'$6!7!/,)7A',!-)*-'B%C75!+,7?'3),@!#$!*''A'A!%&7%!3)C5A!$''@!%)!C*A',$%7*A!A'F'5)B?'*%!#$$C'$!
+,)?! %&'#,! B',$B'-%#F'0! &)3! 9#,5$! 'HB',#'*-'! %&'$'! #$$C'$6! &)3! %&'#,! 5#F'$! 7,'! 5#F'A;! M! 5#%',7%C,'! ,'F#'3!
B,'B7,'A! +),! %&#$! -)*+','*-'! #A'*%#+#'A! 97B$! *)%! )*5D! #*! &7,A! 'F#A'*-'! 7*A! A7%7! )*! %&'! $#%C7%#)*! )+!
7A)5'$-'*%! 9#,5$6! /C%! 75$)! 57-@! )+! $C/$%7*%#F'! A#$-C$$#)*! 7,)C*A! @'D! #$$C'$! )+! S<! -'*%C,D!'H7?#*#*9! %&'!
#?B7-%!)+!95)/75#J7%#)*6!'-)*)?#-!-,#$'$6!A'?)9,7B&#-!%,7*$#%#)*$6!%'-&*)5)9D!7*A!#**)F7%#)*$6!7*A!-5#?7%'!
-&7*9'!)*!%&'#,!5#F'$;!L)$#%#)*#*9!7A)5'$-'*%!9#,5$!7%!7!-'*%',!)+!,'$'7,-&!7*A!B)5#-D!79'*A76!%&'!-)*+','*-'!
$'%$! )C%! %)! +#55! $)?'! )+!%&)$'! 97B$6! 3&#5'! 75$)! 5))@#*9! 7%! %&'! C*A',5D#*9! -7C$'$! )+! 9'*A',TA#++','*%#7%'A!
)C%-)?'$;!!
!

28<+!%S#'&T&#%&<@! !1&'!KLIMTN2I(OP!#*%',*7%#)*75! -)*+','*-'$6! &'5A! 7%!1&'! 2'3! 4-&))5! #*!
SUUV6!SUU:6!SUUW!7*A!SUUX!&7F'!-)F','A!7!3#A'!,7*9'!)+!%)B#-$!,'$'7,-&'A!7*A!B,'$'*%'A!/D!?),'!%&7*!SUU!
'HB',%$!+,)?!*'7,5D!:U!-)C*%,#'$!7,)C*A!%&'!3),5A;!1&'!?7#*!%&,C$%!)+!A'/7%'$!#$!$%,C-%C,'A!7,)C*A!B)5#-#'$!
+),!'*&7*-#*9!-&#5A!,#9&%$!7*A!B)5#-#'$YB,)9,7?$!+),!-&#5A,'*!7*A!+7?#5#'$!3'55/'#*9;!

!

!

!

!

!
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! !

!

!

%3)9-/-)=-!+-(5!
!
!

!
87U-/13!V6)0W6)! ! ! ! ! ! V65(!2-/6:6=!
%3)9-/-)=-!X6/-=13/!!!!!!!!! ! ! ! "#$%&'!'3=(7!236)1!
?#*CQ#*7Z*'3$-&))5;'AC!! ! ! ! ?B',#$#-ZC*#-'+;),9!
!
!
K306:-!V3/-6/(!X()6-7:!! ! ! ! V(/6)(!Y35(/-=P6!
%3)9-/-)=-!%33/*6)(13/!! ! ! ! "#$%&'!'3=(7!236)1!
7A)5'$-'*%9#,5$-)*+','*-'SU<UZD7&));-)?! ! ?@)?7,'-@#ZC*#-'+;),9!
!
!
%,/6:16)-!X305-1!
%3)9-/-)=-!8::6:1()1!%33/*6)(13/!
!
8)61(!M(,6!
8::6:1()1!
!
&55(!<(73/()1(!
8::6:1()1!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

()F',!['$#9*0!ED7*![7*#'5$!7*A!8)C#$'!R),'#,7![7*#'5$!
!
L&)%)!(,'A#%$!�²!\D!,)36!/)%%)?!%)!%)B6!5'+%!%)!,#9&%0!
© UNICEF/NYHQ2006-1338/Claudio Versiani; © UNICEF/NYHQ2009-1855/Giacomo Pirozzi; © UNICEF/NYHQ2009-0491/Olivier 
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1830/Susan Markisz;    © UNICEF/NYHQ2005-2217/Giacomo Pirozzi; © UNICEF/NYHQ2005-2241/Giacomo Pirozzi;                         
© UNICEF/NYHQ2003-0046/Shehzad Noorani; © UNICEF/NYHQ2009-2313/Jinnatun Nesa; © UNICEF/NYHQ2007-0929/Olivier 
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! !

%S#'&T&#%&!8.&#X8!

!
X8O!J@!VS#X8OH!8C/67!DEH!DIJI!
!
!
X0=U!7?!T]0=U!7?!! ! T-46:1/(163)!
!
]0=U!7?!�²!] 0: U!7?!!! ! M-7=35-!()*!SC-)6)4!T-5(/P:!
!
V(/?!T3U6):3)6!L,'$#A'*%6!E'75#J#*9!E#9&%$0!1&'!O%&#-75!K5)/75#J7%#)*!I*#%#7%#F'!^F#7!F#A')_!
!
<(P6P3!'0P0*(F2(//6!M$$)-#7%'!['7* !+),!M-7A'?#-!M++7#,$6!R#57*)6!1&'!2'3!4-&))5!+),!R7*79'?'*%!7*A!
N,/7*!L)5#-D!
!
&76Z(U-1,!.6UU3):6!M$$)-#7%'![#,'-%),6!L)5#-D!7*A!L,7-%#-'6!N2I(OP!`a !
!
87U-/13!V6)0W6)6!()*+','*-'![#,'-%),6!K,7AC7%'!L,)9,7?!#*!I*%',*7%#)*75!M++7#,$6!1&'!2'3!4-&))5!
!
!
!
!
] 0: U!7?!�²!<<0=U!7?! ! <&<<$S#!J! !.6/7:!&5C3;-/-*!
!
!
] 0: U!7?!�²!<U0UU!7?! ! L,'$'*%7%#)*0!<1/-)41,-)6)4!L-(71,?!T-:6:1()=-!()*!%30/(4-!6)!.6/7:!
%(/37!.67764()6!2'3! >),@!N*#F',$#%D!!
!
!
(&7#,0!!%(/37!.67764()6!2'3! >),@!N*#F',$#%D!
()??'*%7%),0!.(/?!A(/P-/6!I(E.!7*A! R'*! O*979'!M55#7*-'!!
!
!
2(C-/!J@!L-7-)!%,-)*66!N2I(OP!(7?',))* !
!"#$%"&'()*#%+#",)-.)/-0-""-12)3+-4#,5#'6)7&"4,)%,)89'&-"):%;-",)%'+)<-9'5&4-",)&'):9'&5&$%4)<-9'5&4,)&')<%0#"--')
)
2(C-/!D@!#--/(!Y-;(7/(5()66!\&7F#$&D7!M55#7*-'6!I*A#7!
7&"4,)7%&'&'()7"-9'+)=3)0946&>,#56-"%4)%+-4#,5#'6)(&"4)#0$-1#"0#'6)$"-?#56@2)A0$-1#"0#'6)-.)+&,%+B%'6%(#+)%+-4#,5#'6)(&"4,)
6C"-9(C)0946&>,#56-"%4)$%"6'#",C&$)
!
2(C-/!N@!<-C6*-,!O30:-9Z(*-,!7*A!R7&$7!4&'@7,5))6!R77$%,#-&%!N*#F',$#%D!
3+-4#,5#'6)(&"4,)&')D"%'2)E#5-0&'()%)5&6&F#')-.)6C#)D,4%0&5)G6%6#)%6)6C#)&'6#",#56&-')-.)(#'+#")%'+);-96C)
)
2(C-/![@!<1-C,()6-!A(/6=!7*A!L'%',!(,)*#* 6!(MEO!N4M!
HC#"#)6C#)I-;,)%"#2)A'(%(&'();-9'()%+-4#,5#'6)I-;,)&'),9$$-"6)-.)(&"4,J)4#%+#",C&$)
!
!
aC'$%#)*$!7*A!M*$3',$!!
!
)
<<0=U!7?!�²!<<0VU!7?! ! A/-(P!
!



!

! !

<<0VU!7?!�²!<0SU!B?! <&<<$S#!D! !T-(76Z6)4!1,-!T64,1:!39!.6/7:@!#-;!8CC/3(=,-:!()*!
T-:-(/=,!
!
!
<<0VU!7?!�²!<<0:U!7? ! ! L,'$'*%7%#)*0!L05()!T64,1:!39!8*37-:=-)1!.6/7:!!
V(/6(!T-46)(!+(B(/-:!*(!<67B(6!(O[M.!OHB',%!
!
(&7#,0!V(/6(!T-46)(!+(B(/-:!*(!<67B(6!(O[M.!OHB',% !
()??'*%7%), 0!V(?/(!A0B6)6=6!.),5A!\7*@!!
!
2(C-/!J@!T6=,(/*!S7:3)6!N2I(OP! O7$%!7*A!4)C%&',*!M+,#-7!E'9#)*75!b++#-'6!c)&7**'$/C,9!
K#5-'5#$69%4&F&'()6C#)"&,L)%'+)B94'#"%I&4&6;)-.)%+-4#,5#'6)(&"4,)&')C&(C)MDN)$"#B%4#'5#)5-9'6"&#,))
!
2(C-/!D@!%(/37!")*-/;33*6!c)7**7!4@#**',6!̀#57,D!4-&37*A%6!7*A!M$$7*7!R79)?/)6!c)&*$!`)B@#*$!
N*#F',$#%D!
<-009'&6;)$#",$#56&B#,)-')B94'#"%I4#)%+-4#,5#'6)(&"4,2)O9%4&6%6&B#).&'+&'(,)."-0)E-6,1%'%P):%4%1&)%'+):-F%0I&Q9#)
!
2(C-/!N@!<(/(,!#3/13)F<1((76!N2I(OP! O7$%!7*A!4)C%&',*!M+,#-7!E'9#)*75!b++#-'6!27#,)/#!
R-9'+%6&-').-")&0$"-B#+)$"-6#56&-')%'+)$-4&5;2)/C#)-'(-&'()<S<)"#,#%"5C)-')B&-4#'5#)%(%&',6)5C&4+"#')&')6C#)"#(&-')
)
2(C-/![@!K0=6-))-!V((:6!47F'!%&'!(&#5A,'*6!>'?'*6!8#*A7!47/7,#*#6!47F'!%&'!(&#5A,'*!c),A7*6!87,,D!
[',$& '?6!47F'!%&'!(&#5A,'*!K'),9#76!7*A!4#%7!()*@5#*6!47F'!%&'!(&#5A,'*!O9DB%6!7*A!47/7&!\7A,#6!47F'!%&'!
(&#5A,'*!>'?'* !

2 )E9&4+&'()-')6C#).-9'+%6&-')-.)$-,&6&B#)%,,#6!+#B#4-$0#'6)-.)%+-4#,5#'6)(&"4,)&')T#0#'))
)
aC'$%#)*$!7*A!M*$3',$!
!
!
<0SU!B?!�²!S0SU!B? ! ! K0)=,!A/-(P!
! ! ! ! !

!
S0SU!B?!�²!: 0SU!B?!! 2()-7!J@!":6)4!&B6*-)=-!()*!X(1(!13!V(P-!8*37-:=-)1!.6/7:!\6:6U7-!()*!
8=163)(U7-!
!
R)A',7%),0!]0*61,!A/0=-6!L)BC57%#)*!()C*-#5!
!
2()-76:1:@!

 81167(!L()=63470!7*A!(57CA#7!(7BB76!N2I(OP!`aP)S%6%)-'))%+-4#,5#'6,)&')D'6#"'%6&-'%4))M-9,#C-4+)
G9"B#;)!"-("%00#,2)/C#)5%,#,)-.):D<G)%'+)SMG)

 ]()6)-!%3=P-/!7*A!47,7!2#-&)55$6!(I[M6! E9&4+&'()%)I#66#")I%,#2)3+B%'5&'()6C#)(&"4,J)%(#'+%)6C"-9(C)&'549,&B#)
%'+)#B&+#'5#>I%,#+)"#,#%"5C)%'+)$-4&5;)+#B#4-$0#'6)

 &5567?!Y(5;-)*36!N2PLM!R7573#P)/C#)"-4#)-.),-5&%4)"#,#%"5C)&')&+#'6&.;&'(),-5&%44;)#U549+#+),#56,)-.)
,-5&#6;2)3)5%,#)-.)6C#)T-96C)!"-("%00&'()<-B#"%(#)AU#"5&,#)&'):%4%1&))

 K(5(!L(::30)6!̀7,F7,A!N*#F',$#%D6!L#',,'!29)?!7*A! 8#F!O5#*!I*A,'#%'*6!N2I(OP! R#AA5'!O7$%!
7*A!2),%&!M+,#-7!E'9#)*75!b++#-'P)D0$%56)-.)4&B&'()%""%'(#0#'6,)-')#+95%6&-')%'+)C#%46C)-.)9'0%""&#+)
%+-4#,5#'6)(&"4,)&')6C#):&++4#)A%,6)%'+)V-"6C)3."&5%)

 V(/)6!<355-/6!()5C?/#7!N*#F',$#%DP)W6&4&F&'()$%"6&5&$%6-";)%'+)Q9%'6&6%6&B#)0#6C-+,).-")#..#56&B#)0#',6"9%4>
C;(&#'#)"#4%6#+)$-4&5;)%'+)$"-("%00&'()

 &B(!V37?)-0^6!M5D$)*!.7,&C,$%6!7*A!E'/'--7!c7-@$)*6!R7B5'-,)+%6!7&"4,)+&,5-B#"#+2)74-I%4)0%$,)-.)
%+-4#,5#'6)(&"4,)



!

! !

 +/6)-!K0)*-6!.),5A!\7*@6!!/C#)3+-4#,5#'6)7&"4,)D'&6&%6&B#2)HC;)&0$%56)#B%49%6&-')0%66#",)
 V(/1,(!A/(*?6!L)BC57%#)*!()C*-#56!3+-4#,5#'6)(&"4,J)$"-6#56&-'),6"%6#(&#,)&')9"I%')X%0I&%2)HC%6)6C#;)%"#)
%'+)1C%6)6C#;)0&(C6)I#)

!
aC'$%#)*$!7*A!M*$3',$!
!
!
: 0SU!B?!�²!: 0VU!B?! ! A/-(P!
! ! ! ! .6/7:!(/30)*!1,-!;3/7*!1(7P!(U301!1,-6/!76B-:!()*!/64,1: !
!
!
: 0VU!B?!�²!W0=U!B?!! Y-?)31-!8**/-::@!� 1́&'!()??#%%''!)*!%&'!E#9&%$!)+!%&'!(&#5A!7*A!%&'!7A)5'$-'*%!
9#,5!GC'$%#)*�µ)
!
V(/1(!V(0/(:6!R'?/',!)+!%&'!()??#$$#)*!)*!%&'!E#9&%$!)+!%&'!(&#5A!!
I*%,)AC-'A!/D!87U-/13!V6)0W6)6!1&'!2'3!4-&))5 !
!
aC'$%#)*$!7*A!M*$3',$!
)
!
W0=U!B?!�²!X0UU!B?! ! T-=-C163)!
!
!
!
!
!
!
!
X8O!D@!+"&<X8OH!8C/67!D_H!DIJI!!!
!
X0=U!7?!�²!]0=U!7?! ! T-46:1/(163)!
!
!
]0=U!7?!�²!<<0UU!7?! ! <&<<$S#!N! !8*37-:=-)1!.6/7:!()*!1,-!.73U(7!&=3)35?!!
!
!
]0=U!7?!�²!]0VU!7?! ! L,'$'*%7%#)*0!8*37-:=-)1!.6/7:!()*!1,-!V(=/3-=3)35?!
%(/-)!./3;)6!M?',#-7*!N*#F',$#%D!!
!
!
(&7#,0!<(P6P3!'0P0*(F2(//6!1&'!2'3!4-&))5 !!
()??'*%7%),0!%(/-)!./3;)6!M?',#-7*!N*#F',$#%D!
!
2(C-/!J@!Y--16-!T3-7-)6!R77$%,#-&%!N*#F',$#%D!
7&"4,)&')6"%',&6&-') )C-1)6-)I9&4+)#B&+#'5#)%'+)(%&')&',&(C6Y)
!
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6 "Learning Increases with New Connections" 
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'#-! .#/;! 90$$#9.#(! +01%(! #4)(#%9#! 0%! .'#! -)+J+! /%(!
41$%#-/2)$).)#+!05!/(0$#+9#%.+!/%(!.'1+!;/(#!+)<%)5)9/%.!
90%.-)21.)0%!.0!.'#!(#4#$0,;#%.!05!.'#!J%0?$#(<#!2/+#!
0%! .'#!;0+.! /.! -)+J! /(0$#+9#%.+! )%!AJ-/)%#!?).')%! .'#!
AGB&HI! ,-0E#9.6!K-6! M/$/J)-#4/! /$+0! $#/(+! .'#! D09)/$!
Q0%).0-)%<! &#%.-#! /.! .'#! B%+.).1.#! 05! H90%0;)9+! /%(!
I0-#9/+.)%<=! G/.)0%/$! @9/(#;8! 05! D9)#%9#+=! AJ-/)%#6!
D'#! '/+! #C.#%+)4#! #C,#-.)+#! )%! .'#! 5)#$(! 05! +09)/$! /%(!
,12$)9!'#/$.'!-#+#/-9'6!

!2%3%& 45& 678)9! '/+! /! M6@! (#<-##! )%! &)4)$!
H%<)%##-)%<! ]VUXZ^! /%(! /! K),$0;/! )%! HC#91.)4#!
Q/%/<#;#%.! 5-0;! .'#! @;#-)9/%! A%)4#-+).8! )%! &/)-0!
]RZ^6!O+/;/!'/+!2##%!.-/)%#(!)%!D)%</,0-#!/%(!"0$$/%(!
0%! P#/(#-+'),! ,-0<-/;+! /%(! B%.#<-/.#(!Q/%/<#;#%.6!
O+/;/! '/+! /! ?)(#! -/%<#! 05! ,-/9.)9/$! #C,#-)#%9#! )%!
;/%/<)%<! (#4#$0,;#%.! ,-0E#9.+! )%! &@:H! H<8,.6!
O+/;/! )+! 91--#%.$8! .'#! B%).)/.)4#+! Q/%/<#-! )%! .'#!
H(19/.)0%!7-0<-/;!/.!&@:H!H<8,.6!!!

:#;#1&<1)$0$! )+! /!*#9'%)9/$!@(4)+0-! )%! .'#!M/+)9! /%(!
�*�L�U�O�V�·���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�*�(�����8�Q�L�W���D�W���&�$�5�(���8�6�$�����+�H���Z�R�U�N�V��
0%! (#4#$0,)%<! /%(! ,-0;0.)%<! .'#! 70?#-! L).')%!
7-0<-/;! /! <$02/$! ,-0<-/;! ?')9'! +1,,0-.+! .'#!
90;,$#.)0%! 05! ,-);/-8! +9'00$! /%(! .'#! (#4#$0,;#%.!
$#/(#-+'),!+J)$$+!/;0%<!;/-<)%/$)>#(!<)-$+!)%!(#4#$0,)%<!
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����3�H�W�H���L�V���D�O�V�R���O�H�D�G�V���W�K�H���%�*�(���8�Q�L�W�·�V���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
/%(! H4/$1/.)0%! /9.)4).)#+6! M#50-#! E0)%)%<! &@:H=! '#!
?0-J#(! 2-)#5$8! )%! .'#! H(19/.)0%! A%).! /.! AGB&HI6!
@(().)0%/$$8=! 7#.#! '/+! ?0-J#(! )%! .'#! #(19/.)0%! 5)#$(!
?).'! .'#! B%.#-%/.)0%/$! :#+91#! &0;;)..##! )%! D)#--/!
P#0%#! /%(! M:@&! )%! M/%<$/(#+'6! "#! /$+0! '/+!
#C,#-)#%9#! )%! H/+.#-%! H1-0,#! /+! ?#$$! /+! .'#!L#+.#-%!
7/9)5)96! 7#.#! '0$(+! /! (09.0-/.#! )%! #(19/.)0%! 5-0;!

*#/9'#-+!&0$$#<#=!&0$1;2)/!A%)4#-+).8!)%!)%.#-%/.)0%/$!
#(19/.)0%/$!(#4#$0,;#%.6!

:0#11#& =.)3>! )+! 5-0;! D#%#</$! /%(! )+! .'#! :#<)0%/$!
&')#5! 05! Q0%).0-)%<! /%(! H4/$1/.)0%! ]QbH^! 50-!
AGB&HI!Q)(($#!H/+.!/%(!G0-.'!@5-)9/!]QHG@^6!"#!
)+! 2/+#(! )%! .'#! AGB&HI! -#<)0%/$! 055)9#! )%!
@;;/%dY0-(/%! /%(! 04#-+##+! QbH! 05! AGB&HI!
,-0<-/;;#+!)%!.'#![R!901%.-)#+!05!.'#!QHG@!-#<)0%6!
"#! '0$(+! /! KAHD! )%! Q/.'#;/.)9+d7'8+)9+! 5-0;!
A%)4#-+).8! 05! K/J/-! ]K/J/-=! D#%#</$^=! /! KH@! )%!
K#;0<-/,'8!5-0;!BIO:K!]f/01%(#=!&/;#-00%^!/%(!
BK7dD0-20%%#! ]7/-)+=! I-/%9#^=! /%! QD&! )%! D./.)+.)9+!
/%(!@,,$)#(!H90%0;)9+!5-0;!HGDH@!]@2)(E/%=!&u.#3
�G�·�,�Y�R�L�U�H������ �D�Q�G�� �D�� �3�K�'�� �L�Q�� �'�H�P�R�J�U�D�S�K�\�� �I�U�R�P�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
05!7#%%+8$4/%)/!]7')$/(#$,')/=!AD@^6!"#!'/+!,12$)+'#(!
?)(#$8! )%! ,##-3-#4)#?#(! E01-%/$! /%(!200J+6!7)#--#! '/+!
04#-! VS! 8#/-+!05! #C,#-)#%9#!(#4#$0,)%<!QbH!+8+.#;+!
05! (#4#$0,;#%.! ,-0<-/;;#+! )%! +#4#-/$! 901%.-)#+! )%!
+123D/'/-/%!@5-)9/=!/%(!)%!.'#!Q)(($#!H/+.!/%(!G0-.'!
@5-)9/6!

?#7#,,%&@%,(2)$! '/+! 2##%!/! ,0$).)9/$! -)+J! /%/$8+.! /.!
Q/,$#9-05.! 50-! .'#! ,/+.! .?0! 8#/-+=! +,#9)/$)+)%<! )%! .'#!
@+)/!-#<)0%!/%(!-#+,0%+)2$#!50-!.'#!H;#-<)%<!70?#-+!
B%.#<-/.)0%! B%(#C! ]H7BB^6! D'#! /$+0! 903/1.'0-#(!N)-$+!
K)+904#-#(c!N$02/$!Q/,+!05!@(0$#+9#%.!N)-$+=!/!(/./!
</.'#-)%<! /%(! ;/,,)%<! #C#-9)+#! ?).'! .'#! AG!
I01%(/.)0%=! G)J#! I01%(/.)0%! /%(! .'#! &0/$).)0%! 50-!
@(0$#+9#%.!N)-$+6!M#50-#! E0)%)%<!Q/,$#9-05.=!:#2#99/!
?/+! /! -#+#/-9'#-! /.! .'#! :08/$! B%+.).1.#! 50-!
B%.#-%/.)0%/$!@55/)-+!]&'/.'/;!"01+#^!)%!P0%(0%=!0%!
/! ,-0E#9.! #C/;)%)%<! .'#! -#$/.)0%+!2#.?##%!&')%/! /%(!
H1-0,#! )%! /-#/+! 05! 9$);/.#! /%(! #%#-<8! +#91-).86! D'#!
'/+! /$+0! 1%(#-./J#%! 90%+1$./%98! ?0-J! 50-! D/4#! .'#!
&')$(-#%! 0%! &')%/j+! -#$/.)0%+! ?).'! @5-)9/6! :#2#99/!
-#9#)4#(! /%! QD9! )%! @+)/%! 70$).)9+!5-0;! .'#! P0%(0%!
D9'00$!05!O-)#%./$!D.1()#+! ]DO@D^!/%(!'#-!M@!5-0;!
.'#!A%)4#-+).8!05!&/;2-)(<#6!!

?0,-%18& A)1.%$! )+! .'#!K)-#9.0-! 05! .'#!K)4)+)0%! 05!
70$)98!/%(!7-/9.)9#!/.!AGB&HI!"#/(F1/-.#-+! )%!Gf6!
"#! '/+! ?0-J#(! ?).'! AGB&HI! 50-! 04#-! [R! 8#/-+=! )%!
+#4#-/$!,0+).)0%+!+19'!/+!K#,1.8!K)-#9.0-=!70$)98!/%(!
7$/%%)%<=! AGB&HI! "k=! &')#5=! D.-/.#<)9!
7$/%%)%<d7-0<-/;;#! N1)(/%9#=! AGB&HI! "k=! /%(!
K#,1.8!K)-#9.0-=!7-0<-/;;#!K)4)+)0%=!AGB&HI!"k6!
M#50-#! 90;)%<! .0! G#?! f0-J=! Q0-</%! ?/+! 2/+#(! )%!
G/)-02)=! /.! AGB&HI! H/+.#-%! /%(! D01.'#-%! @5-)9/=!
?'#-#! '#! ?0-J#(! /+! :#<)0%/$! 7-0<-/;;#! 7$/%%)%<!
O55)9#-=! 904#-)%<! [a! 901%.-)#+6! "#! '/+! /$+0! ?0-J#(!
/%(! $)4#(! )%!G/;)2)/=!Q0>/;2)F1#=! M0.+?/%/=! &/,#!
e#-(#! B+$/%(+6! Q0-</%! -#9#)4#(! ')+! Q/+.#-+! K#<-##!
]?).'! ()+.)%9.)0%^=! )%! K#4#$0,;#%.! H90%0;)9+! 5-0;!



!

!

.'#!A%)4#-+).8!05!H/+.!@%<$)/=!A_=!/%(!')+!
K#<-##! )%! H90%0;)9+=! 7')$0+0,'8! /%(! 70$).)9+! 5-0;!
.'#! A%)4#-+).8! 05! OC50-(=! A_6! "#! +,#/J+! H%<$)+'=!
I-#%9'=!D#.+?/%/=!/%(!D,/%)+'6!
!
@$8F' U+#%&! '0$(+! /! Q@! )%! B%.#-%/.)0%/$!
:#$/.)0%+dK#4#$0,;#%.! D.1()#+! 5-0;! f0-J!
A%)4#-+).8=! *0-0%.06! "#! '/+! [R! 8#/-+! 05! #C,#-)#%9#!
?0-J)%<! 0%! "Be! ,-#4#%.)0%=! 9/-#! /%(! +1,,0-.!
,-0<-/;;#+! ! 04#-! VZ! ?).'! AGB&HI6! I0-! .'#! ,/+.!
ar! 8#/-+! '#! '/+! ?0-J#(! /+! .'#! AGB&HI! :#<)0%/$!
@(4)+0-!0%!"Be!7-#4#%.)0%!?).'!/%(!50-!@(0$#+9#%.+=!
,-04)()%<! ?).'! -#<)0%/$! $#4#$! ,/-.%#-+! #4)(#%9#!
)%50-;#(! +.-/.#<)9! <1)(/%9#=! .#9'%)9/$! /++)+./%9#! /%(!
F1/$).8! /++1-/%9#! +1,,0-.! .0![R!AGB&HI!055)9#+! /%(!
.'#)-!%/.)0%/$!,/-.%#-+6!"#!+,#%.!a6S!8#/-+!/.!AGB&HI!
"#/(F1/-.#-+! /+! .'#! *#/;! P#/(#-! )%! 7-0<-/;;#!
K)4)+)0%!0%!@(0$#+9#%.!K#4#$0,;#%.!b!7/-.)9),/.)0%!
b! "Be=! ,-04)()%<! .#9'%)9/$! <1)(/%9#! .0! Z! -#<)0%/$!
055)9#+!/%(!J#8!,/-.%#-+!0%!?0-J)%<!?).'!;0+.!/.!-)+J!
/(0$#+9#%.+6! 7-#4)01+! .0! .'/.! '#! +,#%.! S! 8#/-+! ?).'!
AGB&HI! G/;)2)/! /+! .'#! "#/(! 05! .'#! @(0$#+9#%.!
"Be! 7-#4#%.)0%! 7-0<-/;;#=! /%(! S! 8#/-+! ?).'!
AGB&HI!Q/$/?)! /+! .'#!"Bed@BKD!7-0E#9.!O55)9#-=!
(#+)<%)%<!/%(!-1%%)%<!,-#4#%.)0%!b!9/-#!,-0<-/;;#+!
5091+#(! 0%! 801%<! ,#0,$#! ?).'! .'#! G/.)0%/$! @BKD!
&0%.-0$! 7-0<-/;;#! ]G@&7^6! M#50-#! E0)%)%<!
AGB&HI=! O$+0%! +,#%.! a6S! 8#/-+! )%! Q/$/?)! ?0-J)%<!
50-! &/%/(/! L0-$(! A%)4#-+).8! D#-4)9#+! ]GNO^=! ?).'!
.'#! Q)%)+.-8! 05! "#/$.'! /%(! .'#! G@&7! /+! /! D09)/$!
Q02)$)+/.)0%! O55)9#-=! /%(! [! 8#/-+! /+! &')$(! &/-#!
L0-J#-=! 7#.#-20-01<'=! O%./-)0=! ?0-J)%<! ?).'!
/(0$#+9#%.+!)%!-#+)(#%.)/$!9/-#6!!!

@$$772' C%47$2$&"&=! AGB&HI! AJ-/)%#=! )+! /! Q#()9/$!
K09.0-! 5-0;! _/-0$)%+J/! B%+.).1.#.! )%! D?#(#%! ?).'!
D,#9)/$)>/.)0%! )%! 7#()/.-)9+! /%(! 04#-! [a! 8#/-+! 05!
;/)%$8! 5)#$(! 2/+#(! #C,#-)#%9#! )%! )%.#-%/.)0%/$!
(#4#$0,;#%.!900,#-/.)0%6!M#+)(#+!.')+!+'#!'/+!+.1()#(!
Q/.'#;/.)9+=! *-0,)9/$! Q#()9)%#! /%(! 712$)9! "#/$.'6!
D'#! '/+! ?0-J#(! 50-! AGB&HI! +)%9#! VUUa! )%! @+)/=!
@5-)9/! /%(! H/+.#-%! H1-0,#6! D'#! )+! 91--#%.$8! .'#!
AGB&HI!K#,1.8!:#,-#+#%./.)4#!)%!AJ-/)%#6!M#.?##%!
VUXX!/%(!VUUa!+'#!?/+! .'#!7-0<-/;!&00-()%/.0-! 50-!
.'#! D?#()+'! "#/$.'! &00,#-/.)0%! 7-0<-/;! ?).'! e)#.!
G/;! /%(! ,-)0-! .0! .'/.! +'#! ?0-J#(! 50-! L"O! )%!
H.')0,)/6! D'#!'/+!?0-J#(!?).'! /! 4/+.! /--/8!05!'#/$.'!
/%(! %1.-).)0%! ,-0<-/;+! /+! ?#$$! /+! ?).'! "Bed@BKD!
-#$/.#(!)++1#+6!!!

@%&'O"&0%A2!
70$)98!/%(!7-/9.)9#!N-01,!)%!G#?!f0-J6!")+!-#+#/-9'!
2/9J<-01%(!)%9$1(#+!?0-J!?).'!.'#!AG!K#4#$0,;#%.!

I#(#-/$! :#+#-4#! M/%J! 05! M0+.0%=! .'#! H90%0;)+.!
B%.#$$)<#%9#!A%).!]HBA^=!/%(!+#4#-/$!%0%3<04#-%;#%./$!
0-</%)>/.)0%+! )%! Q/%)$/=! .'#! 7')$),,)%#+6! "#! '/+!
,12$)+'#(!?)(#$8! )%! )%.#-%/.)0%/$!(#4#$0,;#%.=!,12$)9!
5)%/%9#!/%(!)%.#-%/.)0%/$!900,#-/.)0%!)++1#+=!/%(!+0;#!

3B%(19#(!P#/-%)%<!
/%(!B%(1+.-)/$!&/.9'3 !"#$#%&"'
(#)*$+,

-./.,#0%.$1'2#,&"3'4./&.5
6,#7+,'

8#"&+,'2#,&"3!/+!?#$$!/+!90%.-)21.)0%+!.0!2*#/&9&$:'6,#7+,'
2)7,&"'6##9;<'=+$+:&$:'6,#7+,&>+1&#$']OC50-(!A%)4#-+).8!
7-#++! [RRa^! /%(!?@.' A.5' 2)7,&"' B&$+$".<' 4.;0#$9&$:' 1#'
6,#7+,'C@+,,.$:.;']OC50-(![RRT^6!Q#%(0>/!02./)%#(!')+!

5-0;! .'#! @.#%#0! (#! Q/%)$/! A%)4#-+).8! )%! .'#!
7')$),,)%#+=!')+!Q/+.#-+! )%!712$)9!@(;)%)+.-/.)0%!/%(!
B%.#-%/.)0%/$!K#4#$0,;#%.!]Q7@3BK^!5-0;!.'#!Y0'%!
I6! _#%%#(8! D9'00$! 05! N04#-%;#%.=! "/-4/-(!
A%)4#-+).8=! /%(! ')+! Q6@6! /%(! 7'6K6! )%! H90%0;)9+!
5-0;!I0-('/;!A%)4#-+).86!

!29"02'6-$&=! 7'6K6=! )+! /! +#%)0-! /++09)/.#! /55)$)/.#(!
?).'! .'#!704#-.8=!N#%(#-=!/%(!f01.'!,-0<-/;!/.! .'#!
70,1$/.)0%!&01%9)$=!?'#-#!+'#!'/+!?0-J#(!+)%9#!VUUS6!
@;)%! )+! )%.#-#+.#(! )%! /! -/%<#! 05! )++1#+! -#$/.#(! .0!
<#%(#-=! ?0-J=! ,04#-.8=! /%(! 5/;)$8! )%! .'#! (#4#$0,)%<!
?0-$(6! &1--#%.$8! +'#! )+! )%40$4#(! )%! +.1()#+! )%!
M/%<$/(#+'=! G#,/$=! /%(! e)#.%/;! 0%! .-/%+).)0%+! .0!
;/--)/<#! /%(! ?0-J! ?).'! /! 5091+! 0%! +09)/$$8! /%(!
#90%0;)9/$$8! 41$%#-/2$#! ,0,1$/.)0%+6! *'#+#! +.1()#+!
/-#! ,/-.! 05! /! $/-<#-! ,-0<-/;! 0%! .-/%+).)0%+! .0!
/(1$.'00(!/.!.'#!70,1$/.)0%!&01%9)$6!@;)%!90;2)%#+!
F1/%.)./.)4#!/%(!F1/$)./.)4#!.#9'%)F1#+!)%!'#-!-#+#/-9'!
/%(! '/+! /! +,#9)/$! )%.#-#+.! )%! +.1()#+! .'/.! '/4#! ,0$)98!
);,$)9/.)0%+! 50-! ,-0<-/;;)%<! )%! #(19/.)0%! /%(!
(#4#$0,;#%.!.0!,-0;0.#!<#%(#-!#F1/$).8!<0/$+6!@;)%!
)+! /! %/.)4#! 05! M/%<$/(#+'6! 7-)0-! .0! 90;)%<! .0! .'#!
70,1$/.)0%!&01%9)$=! +'#!?/+! /! -#+#/-9'! 5#$$0?! /.! .'#!
M/%<$/(#+'! B%+.).1.#! 05! K#4#$0,;#%.! D.1()#+! )%!
K'/J/6! D'#! -#9#)4#(! /! 7'6K6! )%! (#;0<-/,'8! /%(!
+09)0$0<8!)%!VUXX!/%(!/!;/+.#-j+!)%!,12$)9!,0$)98!5-0;!
.'#! L00(-0?! L)$+0%! D9'00$! )%! VUXW=! 20.'! 5-0;!
7-)%9#.0%!A%)4#-+).86!

!2F$F%' \4F4021C2**! )+! 7-05#++0-! 05! B%.#-%/.)0%/$!
@55/)-+!/.!.'#!G#?!D9'00$!/%(!/$+0!+#-4#+!/!/+!B%.#-);!
K#/%! 50-! @9/(#;)9!@55/)-+! 05! .'#!Q)$/%0! *'#!G#?!
D9'00$! 50-! Q/%/<#;#%.! /%(! A-2/%! 70$)986! D'#! )+! /!
(#4#$0,;#%.! #90%0;)+.! ?0-J)%<! )%! .'#!
;1$.)()+9),$)%/-8!5-/;#?0-J!05!9/,/2)$).)#+!/%(!'1;/%!
(#4#$0,;#%.=! /%(! 91--#%.$8! ?0-J+! 0%! '1;/%! -)<'.+!
/%(! ,04#-.8=! 90%5$)9.! ,-#4#%.)0%=! /%(! <$02/$!



!

!

.#9'%0$0<86!I-0;!VUUS! .0![RRW=! +'#!?/+! $#/(! /1.'0-!
/%(! ()-#9.0-! 05! .'#! AGK7! "1;/%! K#4#$0,;#%.!
:#,0-.+6!@!Y/,/%#+#!%/.)0%/$=!D/J)J0!-#9#)4#(!'#-!M@!
5-0;! &/;2-)(<#! A%)4#-+).8! ]A_^=! Q@PK! 5-0;! .'#!
I$#.9'#-! D9'00$! 05! P/?! /%(! K),$0;/98! ]AD@^=! /%(!
Q@! 5-0;! .'#! A%)4#-+).8! 05! D1++#C! ]A_^6!! "#-!
,12$)9/.)0%+=! )%!/(().)0%! .0!.'#!"1;/%!K#4#$0,;#%.!
:#,0-.+=! )%9$1(#c! *'#! N#%#! :#40$1.)0%c! NQ! &-0,+!
/%(! A%#F1/$! K#4#$0,;#%.\! :#/()%<+! )%! "1;/%!
K#4#$0,;#%.\! :#.')%J)%<! *#9'%)9/$! &00,#-/.)0%! 3!
:#50-;+! 50-! 9/,/9).8!21)$()%<! )%!@5-)9/\!&/,/9).8! 50-!
K#4#$0,;#%.! 3! O$(! 7-02$#;+=! G#?! D0$1.)0%+=! /%(!
%1;#-01+! ,/,#-+! /%(! 200J! 9'/,.#-+! 0%! )++1#+! 05!
,04#-.8=! <#%(#-=! '1;/%! -)<'.+=! .#9'%0$0<86! D'#!
501%(#(! /%(! )+! #().0-! 05! .'#! Y01-%/$! 05! "1;/%!
K#4#$0,;#%.=! /%(! )+! 0%! .'#! H().0-)/$! M0/-(! 05!
I#;)%)+.! H90%0;)9+6! D'#! )+! /$+0! 0%! .'#! 20/-(! 05!
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